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Berlin: jak trudno dzis$ zbudowac lotnisko
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Nowy, wielki port lotniczy Berlin Brandenburg jest wreszcie gotowy. Ale fety nie bedzie.
Powstawat az 14 lat (9 lat po terminie). Kosztowat majatek, ponad 6 mid euro. | dalej bedzie
potrzebowat panstwowej kroplowki.

W sobote, 30 pazdziernika 2020 r. na dwdch rownolegtych pasach

P startowych majg rownoczesnie wylgdowac¢ samoloty linii Lufthansa

R it i easyJet: dwaj najwazniejsi uzytkownicy berlinskiego portu. To
L
i Bl w zasadzie jedyna atrakcja (i to tez, jesli dopisze pogoda) podczas
+ oficjalnego otwarcia nowego lotniska pod Berlinem imienia Willy’ego

) Brandta. Nowy port rusza z wieloletnim op6znieniem i zdazyt juz
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przej$é do historii jako symbol porazek Niemcow przy realizacji

wielkich projektow infrastrukturalnych.

Tymezasem samo otwarcie nowego terminalu jest paradoksalnie
sukcesem, na ktory w ostatnich latach mato kto liczyt. W maju 2012 r.,
zaledwie kilkanascie dni przed pierwszym planowanym terminem

inauguracji, 6wczesny burmistrz Berlina Klaus Wowereit o$wiadczyt, ze

EPA/PAP lotnisko zacznie dziatac z opdznieniem. W nastepnych miesigcach na
Terminal nowego lotniska. jaw wyszla ogromna liczba usterek i bledow konstrukeyjnych, a kolejni
szefowie spotki odpowiedzialnej tez za budowe lotniska podawali daty
otwarcia tylko po to, zeby potem sie z nich wycofywaé. Z czasem zaczely pojawiac sie glosy ekspertow i politykéw
wzywajgce do podjecia radykalnych krokow. Wlgcznie ze zburzeniem terminalu i budowa nowego. Jednak

udzialowey lotniska, czyli Berlin, Brandenburgia i niemiecki rzad federalny, takiego scenariusza za wszelka cene



starali sie unikna¢.

Miato by¢ tanio

Sukces zazwyczaj ma wielu ojcow, ale udang reanimacje nowy port

= zawdziecza tak naprawde jednej osobie. To Engelbert Liitke Daldrup,
DPA/PAP

, , ktory przejat stery na berlinskich lotniskach w 2017 r. - Wielu wytykato
Tegel, otoczony jest gestg zabudowa i
nie mégt by¢ powiekszany., mu woéwcezas, Ze nie ma doswiadczenia w budowaniu portow, jest zwyktym

urzednikiem. Jednak wieloletnia kariera urzednicza, najpierw w Lipsku,

a potem w Berlinie, okazata sie atutem inzyniera Daldrupa, pomdgt tez jego
charakter. Podszedt do karkotomnego zadania metodycznie, po kolei
analizujgc wszystkie problemy i nie podajqc nierealistycznych terminéw
otwarcia. Rownoczesnie miat dobre kontakty z politykami, co przy tym

projekcie byto niezbedne - podkresla Peter Neumann, dziennikarz

EPA/PAP ~Berliner Zeitung”, od lat opisujacy historie budowy portu.

Tempelhof, potozony jest niemal w
centrum miasta.

Problemow do rozwigzania Daldrup mial mnoéstwo, ale najwiekszym
technicznym wyzwaniem byla przebudowa instalacji oddymiajacej,
ktora zostata niewtasciwie zaprojektowana. Podobnie byto z wieloma

innymi elementami terminalu.

Gdyby szuka¢ grzechu pierworodnego przy budowie lotniska, trzeba

cofnaé sie o kilkanascie lat. Wowczas w Berlinie i okolicach

EPA/PAP funkcjonowaty trzy lotniska — Tempelhofi Tegel, jako dawne porty

Schénefeld byto gtéwnym lotniskiem Berlina Zachodniego, oraz Schonefeld, wezesniej gtéwne lotnisko
Berlina wschodniego i Niemieckiej
Republiki Demokratyczne;j.

Berlina wschodniego i Niemieckiej Republiki Demokratycznej.

Tempelhof, potozony niemal w centrum miasta, byt przeznaczony do
szybkiego zamkniecia. Tegel, rowniez otoczony gesta zabudows, nie
mogl by¢ powiekszany i w dtuzszej perspektywie czekat go podobny los. Berlin i Brandenburgia zdecydowaty
o budowie nowego lotniska niedaleko starego Schonefeld, ktéry w miedzyczasie przeksztalcit sie w port dla tanich

przewoznikow. Dzieki temu planowano wykorzystaé istniejgey juz pas startowy, a obok niego zbudowaé drugi.

Nowe lotnisko dla Berlina i Brandenburgii miato byé spektakularne i... tanie. — To dlatego politycy odrzucili zbyt
drogq ich zdaniem oferte firmy Hochtief, ktéra chciata zbudowaé port od poczqthu do kovica. Zamiast znalez¢ jednego
duzego wykonawce, rozpisano wiele odrebnych, drobnych przetargéw. W ten sposéb skorzystac miaty mniejsze, lokalne
firmy. Niestety, zabrakto odpowiedniej koordynacji, a do tego w istniejgcych projektach, nawet po rozpoczeciu budowy,
zaczeto dokonywaé zmian. Czesto na zyczenie politykow. To byto Zrédtem chaosu, ktdorego efektem staty sie powazne
wady konstrukcyjne. Na przyktad w pewnym momencie przyszedt nakaz przystosowania nowego terminalu do obstugi
ogromnego A380. Dzi$ wiemy, Ze ten samolot nigdy z nowego lotniska i tak nie odleci, bo jest wycofywany ze stuzby

z powodu wysokich kosztow eksploatacji - mowi Thomas Bittner, dziennikarz regionalnej telewizji RBB,

specjalizujacy sie w tematyce lotniczej.

Chaos przy planowaniu i budowie da sie bardzo konkretnie wyceni¢. W 2006 r., gdy ruszata konstrukcja przysztego
Terminalu 1, koszt nowego lotniska miat wynie$¢ okoto 2 mld euro. Dzisiaj wiemy, ze przekroczyt sze$¢. Zanim
przyszedt Daldrup, wymieniono kilku szefow spotki budujgcej port. Polityczng cene zaplacili tez zasiadajacy

w radzie nadzorczej burmistrz Berlina Klaus Wowereit oraz premier Brandenburgii Matthias Platzeck. Wowereit

byt niegdys typowany nawet na kanclerza, ale popadt w polityczny niebyt. Platzeck, oficjalnie z powodow



zdrowotnych, rowniez wycofat sie z wielkiej polityki.

Szereg komisji $ledczych probowato dociec powodow tej wizerunkowej i biznesowej katastrofy. Jednak z marnym
skutkiem. — Nikt nie zostat dotqd przed sqdem ukarany i to si¢ raczej nie zmieni. Winnych byto wielu, ale kazdy
odpowiadat tak naprawde tylko za fragment projektu, wiec mégt zrzucaé odpowiedzialnosé na innych. Politycy
nadzorujgcy budowe lotniska podczas przestucharn przed komisjami $ledczymi przyjeli dwie linie obrony. Jedni
twierdzili, ze wiedzieli o problemach, ale nie byli za nie odpowiedzialni. A inni przekonywali, Ze po prostu o niczym nie

wiedzieli - opisuje Peter Neumann. Tymezasem ptaci¢ musiat podatnik.

Mimo otwarcia Terminalu 1 wcale si¢ to na razie nie zmieni. Jesli kto$ wierzy w klatwe wiszgcg nad portem, ma
kolejny argument. Z powodu pandemii ruch lotniczy zatamat sie na catym Swiecie, a w Berlinie konsekwencje tej
katastrofy sg szczegdlnie odczuwalne. Jeszcze w ubieglym roku lotniska Tegel i Schonefeld obstuzyty tacznie ponad
35 mln pasazerow. Teraz ruch zmniejszyt sie o trzy czwarte. W przysztym roku nowy port spodziewa sie najwyzej
18 mIn uzytkownikow, a to i tak scenariusz optymistyczny. Spotka lotniskowa wystgpita do swoich wlascicieli

o kolejne 550 mln euro pomocy. Czes¢ tej kwoty ma jeszeze pojsc na uregulowanie ostatnich rachunkow za budowe,
reszta to pokrycie strat pandemicznych. Nikt w Berlinie nawet nie chce spekulowaé, kiedy lotnisko zacznie na

siebie zarabiac.

Pomyst z piekta rodem

To nie koniec. W trakcie bardzo dtugiej budowy stalo sie jasne, ze nowy terminal, zaprojektowany do obstugi 24 min
pasazerow, bedzie za maty z powodu szybko rosnacego ruchu. Podjeto wowczas decyzje o pozostawieniu na razie
starego Schonefeld (przemianowanego niedawno na Terminal 5) oraz o budowie nowego Terminalu 2. - Aby nie
popetnié kolejnych btedow, jego konstrukcje zlecono jednej firmie i wybrano bardzo prosty projekt. Terminal 2 powstat
rzeczywiscie szybko i okazat sie stosunkowo tani. Jest gotowy, ale na razie niepotrzebny. To kolejny z dtugiej listy
paradoksow. Z powodu zatamania ruchu lotniczego bedzie stat pusty, bo Terminal 1w najblizszych miesigcach

w zupetnosci wystarczy - méwi Thomas Bittner z RBB.

Mieszkancy Berlina i Brandenburgii juz sie przyzwyczaili do ztych wiadomosci, ale prawdziwym szokiem bedzie
dla nich zamkniecie Tegel. Bo chociaz byto przestarzate i przez lata pozostawato przepetnione, to jednoczesnie
miato dla nich konkretne zalety. Z wielu dzielnic Berlina mozna byto sie do niego szybko dostac, a pasazerowie

z racji kompaktowej konstrukeji nazywali je lotniskiem kroétkich drog. Kilka lat temu zorganizowano w Berlinie
nawet lokalne referendum, w ktérym wiekszo$¢ gtosujacych opowiedziato sie za pozostawieniem cze$ci lotow

z tego portu po otwarciu nowego lotniska im. Willy’ego Brandta. Jednak politycy zignorowali wyniki plebiscytu,
wskazujac, ze przestarzaty Tegel zaktoca spokoj przynajmniej 300 tys. mieszkancow i nie ma racji bytu. Od 31
pazdziernika do 8 listopada 2020 r. kolejne linie przenosic sie wiec beda do nowego portu. Jako ostatnia z Tegel
odleci maszyna Air France, bo to wtaénie ten przewoznik zainaugurowat dziatalnos$¢ pasazerskiej czeSci lotniska
w 1960 r. Wezesniej Tegel stuzyt tylko wojsku. Na odzyskanym terenie beda prowadzone inwestycje mieszkaniowe,

biurowe, a takze zbudowany klaster nowych technologii.

Tymeczasem otwarcie nowego lotniska to nowe problemy. Co prawda port Brandta nie lezy w sercu Berlina, ale
znajduje sie blisko granic stolicy, w obszarze aglomeracyjnym o do$¢ gestej zabudowie. To kolejna konsekwencja
decyzji podjetej wiele lat temu, gdy Berlin nie chciat si¢ zgodzi¢, aby nowe lotnisko znalazito sie zbyt daleko od
miasta. Od lat wielu mieszkancow pobliskich okolic walezylo o zmiane lokalizacji portu, ale bezskutecznie. Na
zwiekszenie ich ochrony przed hatasem wtadze musialy przeznaczy¢ 800 mln euro. Do tego sgsiadom lotniska
udato sie wywalczy¢ zakaz nocnych lotow. Niedawno okazalo sie, ze przy wietrze wschodnim jeden z mozliwych

wariantow startu z nowego portu zakltada wykonanie szybko po oderwaniu sie od ziemi ostrego skretu, aby



zmniejszy¢ hatas nad obszarami gesto zabudowanymi. Lokalne media ochrzcity juz ten manewr mianem

LWymiotnego zakretu”, bo pasazerowie, zwtaszcza ci wrazliwsi, odczujg spory dyskomfort.

Whbrew powtarzanej w Polsce tezie nowy port rowniez w normalnych czasach nie bylby $miertelnym zagrozeniem
dla naszych lotnisk. Przede wszystkim dlatego, ze Lufthansa nawet przed kryzysem nie zamierzata budowa¢ tam
swojego trzeciego po Frankfurcie i Monachium przesiadkowego hubu. Berlinski port miat by¢ i bedzie przede
wszystkim bastionem tanich przewoznikéw. Jego szefowie majg jednak nadzieje, ze zyska tez nieco wiecej potgczen

transkontynentalnych uruchamianych przez lotniczg konkurencje.

Jesli samolotowy ruch na niebie po pandemii rzeczywiscie odzyje, a Berlin bedzie przyciggat znowu turystow, to
wroci tez projekt budowy... kolejnego lotniska w okolicy. Bo chociaz to wlasnie otwierane mozna teoretycznie

jeszcze powiekszac, to protesty okolicznych mieszkancow z pewnos$cig mocno taki projekt utrudnia.

Po traumatycznych do$wiadczeniach ostatnich lat dla wtadz Berlina i Brandenburgii wizja budowy kolejnego portu
lotniczego to pomyst z piekta rodem. Nikt zresztg na razie nie wie, jak po pandemii bedzie wygladat globalny ruch
lotniczy. A wnioski z niemieckich kosztownych doswiadczen powinni wyciggnaé nie tylko Niemcy, ale wszyscy
planujacy wielkie inwestycje, chociazby takie jak Centralny Port Komunikacyjny pod Baranowem, ukochane

dziecko politykow PiS.

Politycy od takich projektow powinni trzymac sie z daleka. Lepiej wybrac¢ niezaleznego generalnego wykonawce,
pozostawi¢ mu swobode i rozliczaé z efektéw. Nie wolno politykom ingerowaé w gotowe projekty i destabilizowac
procesu inwestycyjnego. Brzmi prosto i logicznie, ale trudno uwierzy¢, zeby takie standardy obowigzywaty przy
budowie CPK. Jeszcze zanim wbito pierwsza topate, spotka zajmujgca sie tym projektem jest obsadzona glownie

przez dziataczy PiS pobierajacych horrendalne wynagrodzenia, a ostatni fachowcy zdazyli sie z niej ewakuowac.
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Cezary Kowanda

bankowym. Prébuje godzi¢ makroekonomiczne pasje z wymogami publicystyki gospodarczej. Z troska
pochyla sie nad naszymi transportowymi problemami. Pasjonat kolei w wydaniu niemiecko-szwajcarskim
iniepoprawny marzyciel o takiejze kolei w wydaniu polskim.
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